
اتاق فرار رهبری
فراز و فرود رهبری در دنیای پیچیده امروز،

از تسلیم تا تسلط



WHEAT
چشم انداز شما می تواند بدون مرز باشد. 

  WHEAT :در چشم‌انداز در حال تحول تجارت بین‌المللی، شرکتی ظهور می‌کند که ریشه در جوهر رشد و رزق و روزی دارد

WHEAT، الهــام گرفتــه از همــان دانــه گندمــی کــه قــرن هــا نمــادی از ســعادت بــوده اســت، قــرار اســت از طریــق کاربــرد اســتراتژیک 

پرایــوت اکوئیتــی، مرزهــای توســعه جهانــی را دوبــاره تعریــف کنــد. 

مــا مــی دانیــم کــه کســب و کار هــا ماننــد دانــه هــای گندمــی هســتند کــه در گوشــه هــای مختلــف جهــان کاشــته شــده انــد و منتظرند 

کــه پــرورش داده شــوند، کشــت شــوند و ســرانجام بــه نفــع همه ذینفعان برداشــت شــوند. 

در  WHEAT مــا بــه قــدرت دگرگــون کننــده پرایــوت اکوئیتــی بــرای گســترش تجــارت بیــن المللــی اعتقــاد داریــم و ماموریــت مــا ایــن 

اســت کــه نیــروی هدایــت کننــده ای باشــیم کــه شــرکت هــای کوچــک و متوســط را فراتــر از مرزهــا حرکــت مــی دهــد، موانــع را از بیــن 

مــی بــرد و بــه اقتصــاد جهانــی متصــل مــی کنــد. 

WHEAT، چیــزی بیــش از یــک نــام اســت. نمــادی از انعطــاف پذیــری، رزق و روزی، و فراوانــی. مــا دنیایــی را تصــور مــی کنیــم کــه در آن 

کســب و کارهــا در آن ســوی مرزهــا شــکوفا مــی شــوند و بــه طــور یکپارچــه از فرصــت هــای غنــی کــه هــر بــازار ارائــه مــی دهــد بهــره 

مــی برنــد.
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اتاق فرار
اتــاق‌ فــرار، بــازی‌ گروهــی لایــو اکشــنی ســت کــه در آن بازیکنــان ســرنخ‌ هــا را کشــف می‌کننــد، پازل‌هــا 
و معماهــا را حــل می‌کننــد و وظایفــی را در یــک یــا چنــد اتــاق انجــام می‌دهنــد تــا بــه هدفــی خــاص در 

مــدت زمــان محــدودی دســت یابنــد.
آمــار جهانــی موفقیــت در اتــاق فــرار رقمــی بیــن 15 الی 30 درصد اســت. امــا توانمندی ها و اســتراتژی 

هایــی، مــی توانــد شــانس موفقیت در اتــاق فرار را بــالا ببرد. 
مفهوم اتاق‌ فرار می‌تواند رهبران را به ساختار جدیدی از تفکر پیوند دهد!



نقشه بازی،  سناریوی اتاق فرار؛سناریوی اول
اســتیو جابــز در ســال 1976 شــرکت اپــل را بــه عنــوان یــک اســتارتاپ تاســیس کــرد و خیلــی زود انقلابــی را در صنعــت فنــاوری 

ایجــاد کــرد و بــه عنــوان رهبــری برجســته در ایــن صنعــت شــناخته شــد. بــا ایــن حــال، دوران رهبــری اســتیو جابــز در ســال 1985 

بــا آشــفتگی مواجــه شــد و او تســلیم اخــراج از اپــل شــد. بعــد از اخــراج از اپــل، شــرکت NeXT را تاســیس کــرد و گروهــی را کــه 

بعدبــه نــام پیکســار شــناخته شــد، خریــداری کــرد و بــا ایــن ایــن تــاش‌ هــا بــار دیگــر قــدرت انعطاف‌پذیــری و کارآفرینــی خــود را 

بــه همــه نشــان داد.

جابــز در ســال 1996 دوبــاره بــه عنــوان مدیرعامــل، بــه اپــل بازگشــت و از آن زمــان بــا خلــق محصولاتــی ماننــد آی پــاد، آیفــون 

ــا خریــد پیکســار توســط اپــل و رســاندن ارزش اپــل بــه رقــم  یــک  و آیپــد، صنعــت تکنولــوژی را متحــول کــرد و در ســال 2006 ب

تریلیــون دلار بــه بزرگتریــن رهبــر در ایــن صنعــت تبدیــل شــد.

داستان جابز و اوج فراز و فرودش در یک چرخه 10 ساله اتفاق افتاد.

چه چیز باعث می شود تا جابز با قدرت به اپل باز گردد و آینده اپل را متحول کند؟
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چه چیز باعث می شود تا جابز 
با قدرت به اپل باز گردد و آینده 
اپل را متحول کند؟
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نقشه بازی، سناریوی اتاق فرار؛سناریوی دوم
 و ســم آلتمــن کــه در ســال 2015 بــه عنــوان یکــی از هــم بنیانگــذاران Open AI  شــناخته شــد و در ســال 2019 بــه جایــگاه 

ــه اوج  ــرای Open AI ب ــافت ب ــرکت مایکروس ــرمایه از ش ــارد دلار س ــک میلی ــذب ی ــا ج ــت ب ــید و توانس ــی Open AI  رس مدیرعامل

ــد. ــرو ش ــره روب ــر منتظ ــی غی ــا اخراج ــن ب ــر 2023، آلتم ــد. در 17 نوامب ــود برس خ

در 22 نوامبــر 2023، مدیــر عامــل مایکروســافت اعــام کــرد کــه آلتمــن بــرای رهبــری یــک تیــم تحقیقاتــی جدیــد در حــوزه هــوش 

مصنوعــی بــه مایکروســافت خواهــد پیوســت. دو روز بعــد، Open AI اعــام کــرد کــه آلتمــن بــه عنــوان مدیرعامــل بــاز می‌گــردد. 

تنهــا پنــج روز بعــد از اخــراج، آلتمــن بــه جایــگاه رهبــری ســابق خــود بازگشــت و بــه ایــن هــرج و مــرج  یــک هفتــه ای پایــان داد.

داستان آلتمن و اوج فراز و فرودش در یک چرخه 7 روزه اتفاق افتاد.

چــه چیــز باعــث مــی شــود تــا بنیانگــذار و مدیرعامــل بزرگتریــن شــرکت هــوش مصنوعــی اخــراج شــود و 
ســپس بــه ایــن ســرعت بــه جایــگاه خــودش بــاز گــردد؟

دوران رهبــری آلتمــن در مقایســه بــا جابز،کوتــاه، شــدید و پــر تنــش بــود. بازگشــت ســریع ســم آلتمــن نشــان 

دهنــده ســرعت عجیــب تحــولات در جایــگاه یــک رهبــر در زمــان معاصــر اســت.
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چه چیز باعث می شود تا 
بنیانگذار و مدیرعامل بزرگترین 
شرکت هوش مصنوعی اخراج 
شود و سپس به این سرعت به 
جایگاه خودش باز گردد؟

4



نقشه بازی، سناریوی اتاق فرار؛سناریوی سوم
کارلــوس گــون، مدیرعامــل ســابق نیســان و رنــو کــه بــه خاطــر مهــارت هــای قدرتمنــد رهبــری و توانایــی خــارق العــاده‌اش 

در تغییــر بحــران در شــرکت هــا معــروف شــد. او در ســال 1999، بــه عنــوان مدیرعامــل نیســان منصــوب شــد کــه در آن 

زمــان بــا مشــکلات مالــی مواجــه بــود. او شــرکت را بازســازی کــرد، ســود دهــی شــرکت را بــالا بــرد و نیســان را از یــک 

ورشکســتگی حتمــی نجــات داد. در ســال 2005، گــون مدیرعامــل رنــو نیــز شــد و شــروع بــه اجــرای اســتراتژی 

هــای مشــابه بــرای بهبــود عملکــرد مالــی شــرکت کــرد. او همچنیــن خالــق یــک اتحــاد اســتراتژیک بیــن 

ــود. ــون ب ــمگیر گ ــای چش ــن دوران اوج موفقیت‌ه ــت. و ای ــو اس ــان و رن نیس

گــون در نوامبــر 2018، در ژاپــن بــه اتهــام ســوء رفتــار مالــی دســتگیر شــد و بــه چهــره ای جنجالــی 

در دنیــای تجــارت تبدیــل شــد. در دســامبر 2019، غصــن از ژاپــن بــه لبنــان رفــت و همچنــان 

فــراری اســت. او  همچنــان در دوران فــرود خــودش بــه ســر مــی بــرد.

ــا ایــن امــکان وجــود دارد کــه بزرگتریــن رهبــر صنعــت  ســوال: آی
خــودر و مشــهورترین فــراری بیــن المللــی دوبــاره از جایــگاه 

قربانــی بــه جایــگاه یــک رهبــر بازگــردد؟
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آیا این امکان وجود دارد که 
بزرگترین رهبر صنعت خودر و، 
مشهورترین فراری بین المللی، 
دوباره از جایگاه قربانی به جایگاه 
یک رهبر بازگردد؟
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نقشه بازی، سناریوی اتاق فرار؛سناریوی چهارم
ــه  ــر را ب ــال 2006، او توییت ــود. در س ــناخته می‌ش ــر ش ــل توییت ــذاران و مدیرعام ــی از بنیان‌گ ــوان یک ــه عن ــه ب ــی، ک ــک دورس ج

همــراه بیــز اســتون و ایــوان ویلیامــز تأســیس کــرد. توییتــر بــا بیــش از 330 میلیــون کاربــر فعــال، بــه ســرعت بــه یکــی از 

ــد. ــل ش ــان تبدی ــی در جه ــای اجتماع ــبکه ه ــن ش ــوب تری محب

دورســی از ســال 2007 تــا 2008 بــه عنــوان مدیرعامــل توییتــر فعالیــت کــرد، امــا ســپس بــه دلیــل نگرانــی هایــی، تســلیم یــک 

تغییــر و جایگزینــی ویلیامــز شــد. بــا ایــن حــال، او در هیئــت مدیــره باقــی مانــد و بــه کار بــر روی توســعه محصــول ادامــه داد. 

در ســال 2011، دورســی شــرکت Square را تأســیس کــرد. Square بــا ارزش بــازار بیــش از 100 میلیــارد بــه یــک بازیگــر اصلــی در 

صنعــت فیــن تــک تبدیــل شــد.

دورســی در ســال 2015، بــه عنــوان مدیرعامــل بــه توییتــر بازگشــت. امــا در 29 نوامبــر 2021 از ســمت مدیرعاملــی توییتــر کنــاره 

گیــری کــرد. دورســی تاکیــد کــرد کــه تصمیــم بــرای تــرک، تنهــا بــا او بــوده اســت و گفتــه اســت کــه می‌خواهــد روی موضوعــات 

دیگــری چــون ارزهــای دیجیتــال تمرکــز کنــد.

ســوال: اســتراتژی خــروج جــک دورســی از توییتــر چــه بــوده اســت؟ آیــا بــه نتیجــه دلخــواه خــود 
رســیده اســت؟ 

در ســال‌های اخیــر، جهــان بــا تحــولات چشــمگیر و تغییــر الگوهــای بســیاری روبــرو شــده 

کــه بــه شــدت بــر مفاهیــم و شــیوه‌های رهبــری در دنیــای امــروز تاثیرگذارنــد و 

بــه قــدرت جایــگاه رهبــری را بــالا و پاییــن مــی کننــد.  7



استراتژی خروج جک دورسی 
از توییتر چه بوده است؟ آیا 
به نتیجه دلخواه خود رسیده 
است؟ 
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با مرور داستان رهبران بزرگ، این سوالات ذهن هر رهبری را به خود مشغول می کند:

      یک رهبر چگونه می‌تواند آماده عملکرد عالی و رو به رشد در مقابل تغییرات سریع باشد؟ 
      کارکتر یک رهبر چیست، کسی که بتواند در دنیای امروز رهبری کند؟

      سیستم عامل رهبری امروز چه ورژنی دارد؟
      چه نوع رهبری ظرفیت کامل برای نصب این سیستم عامل را در خود می بیند؟
      ظرفیت پذیرش و عبور از این فراز و فرود ها چگونه در یک رهبر ایجاد می شود؟
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استراتژی خروج جک دورسی از 
توییتر چه بوده است؟
 آیا به نتیجه دلخواه خود رسیده 
است؟ 
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شما به عنوان رهبر

اینجا  اتاق فرار رهبری‌ست!

به عنوان یک فرد در جایگاه رهبری،

- اگــر همچنــان در داینامیــک امــروز کســب و کار بــه دنبــال مــدل رهبــری آلکــس فرگوســن بــه عنــوان الگــو هســتید و لابــای کتــاب 
هــای لیدرشــیپ او در حــال یافتــن راه حلــی بــرای موضوعــات پیچیــده امــروزی مــی گردیــد، شــما در ســال 1980 زندگــی مــی کنیــد.

- اگــر هنــوز مشــغول مطالعــه کتــاب True North بیــل جــورج هســتید و در تلاشــید تــا ســبک رهبــری خودتــان را بــر اســاس ارزش هــای 
درونــی تعریــف کنیــد و معتقدیــد کــه  ایــن رویکــرد مــی توانــد پاســخگوی چالــش هــای امــروز باشــد، هنــوز در در ســبک و مفاهیــم 

رهبــری ســال 1990 بــه ســر مــی بریــد.

ایــن در حالیســت کــه مــا اکنــون در ســال 2024 هســتیم و مفاهیــم و رویکــرد هــای گذشــته رهبــری دیگــر پاســخگوی ایــن داینامیــک 

پیچیــده و ســریع عصــر حــال حاضــر نیســت و زمــان یــک تغییــر قدرتمنــد و جــدی بــرای خلــق ســاختاری نویــن در سیســتم رهبــری ســت. 

شــما بــه عنــوان یــک رهبــر، اکنــون کــه کــه ایــن محتــوا را مطالعــه مــی کنیــد، حتمــا ســوالات بســیاری در ذهــن داریــد کــه برایتــان کلیــدی 

و مهــم انــد و احتمــالا موضوعــات نویــن و عمیــق رهبــری را دنبــال مــی کنیــد و تغییــر، کشــف، خلــق و ســاختار دادن بــه ایــده هــا برایتــان 

اهمیــت دارد. اگــر الان اینجــا هســتید، یعنــی در جــای درســتی قــرار گرفتــه ایــد. 
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خود ارتقا یافته 
شما برای رهبری 
در دهه پیش رو 
کیست؟

زندگــی  در  مهمــی  شــخص  کــه  بــودم  ســاله   15 "مــن 

گفتــم:‌ مــن  و  کیســت؟  تــو  قهرمــان  پرســید:  مــن  از   ام 

نمــی دانــم! بایــد در مــورد آن فکــر کنــم. چنــد هفتــه بــه مــن 

فرصــت بدهیــد.

ــان  ــید قهرم ــن پرس ــاره از م ــتم و دوب ــد برگش ــه بع  دو هفت

تــو کیســت؟ گفتــم دربــارش فکــر کــردم. مــنِ 10 ســال آینــده!

مــن 25 ســاله شــدم و همــان شــخص پیــش مــن آمــد و 

گفــت: "پــس تــو اکنــون یــک قهرمانــی؟ و مــن گفتــم: نــه، 

حتــی نزدیــک هــم نیســتم، نــه." گفــت: چــرا؟ گفتــم: "چــون 

قهرمــان مــن 35 ســاله اســت.

 بنابرایــن شــما هــر روز، هــر هفتــه، هــر مــاه و هــر ســال 

مــی بینیــد کــه قهرمــان مــن همیشــه 10 ســال دیگــر اســت. 

مــن هرگــز قهرمــان مــن نخواهــم شــد مــن بــه آن نخواهــم 

رســید و ایــن بــرای مــن خــوب اســت زیــرا باعــث مــی شــود 

ــم. ــه ده ــی ادام ــب کس ــه تعقی ــه ب ــه همیش ک

بنابرایــن، بــرای هــر یــک از مــا، آن چیزهــا هــر چــه کــه باشــند، 

هــر آنچــه کــه مــا مشــتاقانه منتظــرش هســتیم و هــر کــس 

کــه او را تعقیــب مــی کنیــم، بــه آن چیــز مــی گویــم، "آمیــن". 

بــه آن مــی گویــم:

بسیار خوب، فقط به زندگی ادامه بده!"

Matthew McConaughey، اسکار 2014
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مجیــد کیانپــور بــا ذهــن پرسشــگر و نــگاه متفــاوت و خلاقانــه اش بــه موضوعــات کســب و کار و رهبــری، 

ــگاه ــی ن ــای متفاوت ــق و زوای ــم از عم ــه مفاهی ــد. او ب ــی کن ــت م ــر حرک ــد و جلوت ــر را میبین ــه جلوت  همیش

می‌کنــد و دریافــت هــای او بــه همــراه دانــش اســتثنایی اش، الهــام بخــش بســیاری از کســب و کارهــا 

و رهبــران در دهــه اخیــر بــوده اســت.

لیدرشیپ بـــرای مجید کیانـــپور در معنای کلاسیکش »هـــنر بســـيج كـردن ديـــگران بـرای رسـيدن بـه 

آرزوهـــای مشـتركـــشان« اســـت. سـال هـا فـعالیت در حـــوزه توانمندی های سازمانی در شـرکت 

هـــای بین المللی و تـــمرکز بـــر مـوضـــوع لیدرشیپ، بـاعـــث شـــده اسـت تـا بـــر مـفاهیم، سـبک 

هـــا و مـتدولـــوژی هـــای مـــخـتـلـــف در لیـدرشیـــپ مـســـلـــط شـــــود. او سـالهـــا بـــه تـــدریس 

ــرانی و ــای ایـ ــان هـــ ــدیران در ســـازمـــ ــرای مـ ــیپ بـ ــای لیدرش ــزاری دوره هـ ــبری و بـرگـ  رهـ

ــفاهیم و  ــرخی از ایــن مـ ــته کــه بـ ــاور داشـ ــلی پرداختــه اســت و همیشــه بـ ــن الـمـلـ بیـ

 The Five و  Leadership Challenge و Discover Your True North ســـبک هـــا مـانـــند

Dysfunction of a Team و High Altitude Leadership توانســته اند بـــه افـــراد کمک 

کنند تـــا بـدرخـــشند و تـــبدیل بـــه رهـــبران مـــوفقی شــوند.

“دنيــای بهتــر بــا رهبــران بهتــر آغــاز مــی شــود و پــرورش و مديريــت اســتعداد هــا 

همــان چيــزی اســت كــه بــرای يــک ســازمان ارزش‌آفرينــی میكنــد. ”

ــرورش  ــود و پ ــی ش ــاز م ــر آغ ــران بهت ــا رهب ــر ب ــای بهت دني
و مديريــت اســتعداد هــا همــان چيــزی اســت كــه بــرای 

يــک ســازمان ارزش‌آفرينــی می‌كنــد.

۱۳



کرونا، آغاز یک تغییر
از دوم اســـفند مـــاه سال 98 که شیوع کرونـــا در ایران رســـما 
اعـــــام شـــــد، مجید   بــــه هــــمراه همکارانــــش در شـاپـــرک آبی، 
ــد و  ــاز کردنــ ــعتبر را آغــ ــای مـ ــقالات و یادداشـــت هـ ــعه مـ مـطالـ
بیــش از 40 عــــنوان بـــا مـوضـوعـــات تیــم، دوام کســب وکارهـــا، 
تـــاب آوری مـــالی، نـــظم عملیاتــی و مـــدیریت تیــم هـــای دورکار، 
بــــا هــــدف تسهیل دســــترسی بــــه اطــلاعــــات جــــهانی تــرجــــمه 
ــا  ــا کرونـ ــمزیستی بـ ــنوان هـ ــا عـ ــریه ای بـ ــده و درقـالـــب نشـ شــ
بـــرای هـــمگان بـــه اشـــتراک گذاشــته شــد. بـــعد از اتـــمام دوران 
هـــمه گیــری کرونـــا، شـاهـــد آن بـــودیم کــه بیشــتر نـــظریه هـــا و 
پیشــبینی هـــا در مـــورد تغییــرات و رونـدهـــا در دنیــای کســب 
وکار بـــه حقیقت نپیوســـتند و هـــمه چیز بـــه حـالـــت عـادی قـبل 
بـرگشـــت و بـزرگـــترین تـــحولی که بیشــتر صـــاحبین کســب وکار 
بـــا آن مـواجـــه شـدنـــد این بـــود که روش هـــای قـــبل بـــرای ایجاد 

انگیــزه در افــراد و رهبــری آنهــا جــواب نمــی دهــد.

او مـتوجـــه شــد کــه دیگــر مـــفاهیم و مـتدولـــوژی هـــای قبلــی 
رهـــبران  و  مـــدیران  نیــاز  پـاســـخگوی  سـازمـان‌هـــا  در  رهـــبری 
نیســت و ایــن مـوضـــوع تـــبدیل شـــد بـــه دغـدغـــه ای کــه درمـــورد 

آن هیــچ تـــئوری جدیــدی وجــود نداشــت.
ــدیدی از  ــفهوم جــ ــبال مـ ــه دنـ ــال بـ ــه سـ ــدت سـ ــه مـ ــن بـ بنابرای
ــدیران و  ــه مـ ــدید بـ ــای جـ ــه در دنی ــفهمومی ک ــود، مــ ــبری بــ رهــ
صـــاحبین کسب وکار کمک کند تـــا خـــود و افـــراد سـازمـــان را بـــه 
ســـمت اهـــداف مـــورد نـــظر هـــدایت کنند و بـــه رهـــبرانی مـوفـــق 

ــوند. ــبدیل ش تـ
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در طـــول ســـه ســـال اخیــر، مجیــد کیانـــپور بـــه مـطالـــعات 

گســـترده ای پیرامـــون رفـــتار و شــخصیت، ســــبک زنــــدگی و 

ــای بیــن  ــاپ هــ ــا و اســتارتــ ــرکت هــ ــدیران در شــ ــبری مــ رهــ

المللــی پـرداخـــته اســـت. ایــن مـطالـــعات شـامـــل تحلیــل 

و بـــررسی داســـتان و سـرنـوشـــت افـــرادی اســـت کــه بـــه 

عـــنوان قهـرمـانـــان و الـگوهـای رهـبری شـناخـته شـده انـد و 

هـــمچنان در ایــن جـــایگاه قـــرار دارنـــد، یــا بـــه دلیــل شکســت 

ــرده  ــینی ک ــقب نش ــود عـ ــبری خـ ــوقعیت رهـ ــقوط، از مـ و سـ

انـــد و یــا افـــرادی کــه در ســـال هـــای اخیــر بـــا تـــعاریف جـــدید 

و مـــتفاوتی از یــک رهـــبر بـــه عـــنوان رهـــبر و الـــگو ظهــور پیــدا 

کرده اند. او بـــر این اســـاس تـوانســـته اســـت بـــه مـفاهیمی 

از رهـــبری دســـت یابـــد که بـــه رهـــبران کمک کند تـــا در دهـــه 

پیش رو، در جـــایگاه یک رهـــبر بـــاقی بـمانـــند و یک سیســتم 

خـــلق ارزش داینامیــک و مـــدرن را بـــرای خـــود و افـــراد تـــحت 

رهـــبری خـــود خـــلق کننــد. 

ــط  ــری" توس ــرار رهب ــاق ف ــری "ات ــفاهیم، در دوره رهب ــن مـ ای

ــوند.   ــی ش ــته م ــتراک گذاش ــه اش ــود او ب خ

بـه رهـبران کمک کند 
تـا در دهـه پیش رو، 
در جـایگاه یک رهـبر 
بـاقی بـمانـند و یک 
سیستم خـلق ارزش 
داینامیک و مـدرن 
را بـرای خـود و افـراد 
تـحت رهـبری خـود 
خـلق کنند. 
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چرخه رهبری:
تولد، رشد، به اوج رسیدن، سقوط، رشد دوباره

یــک مــوش ماننــد میکــی مــاوس‌ مــی توانــد بــه یــک شــیر ماننــد لاین‌کینــگ 

در جایــگاه یــک رهبــر تبدیــل شــود. 

داســتان شکســت و احیــای دوبــاره میکــی مــاوس، داســتانی از فــراز و 

نشــیب هــای شــرکت والــت دیزنــی اســت. در روزهــای اولیــه دیزنــی، میکــی 

مــوس موفقیــت بزرگــی بــود و تبدیــل بــه یکــی از محبــوب تریــن شــخصیت 

هــای کارتونــی تمــام دوران شــد. بــا ایــن حــال، در دهــه هــای 1940 و 1950،  

در حالیکــه ایــن شــرکت بــرای حفــظ محبوبیــت خــود تــاش مــی کــرد، میکــی 

مــاوس قدیمــی دیــده مــی شــد و فیلــم هــای ایــن کمپانــی در باکــس 

آفیــس عملکــرد خوبــی نداشــتند.

 The Lion King فیلــم  انتشــار  بــا  شــرکت  ایــن   ،1990 دهــه  در  ســپس 

بــه موفقیــت بزرگــی دســت یافــت. ایــن فیلــم موفــق شــد و بــه یکــی از 

پرفروش‌تریــن انیمیشــن‌های تمــام دوران تبدیــل شــد. ایــن موفقیــت 

شــرکت را احیــا کــرد و بــه بازگردانــدن میکــی مــوس بــه صحنــه، کمــک کــرد.

در دوره "اتــاق فــرار رهبــری"، بــه ســاختار شــخصیتی رهبــران اســتارتاپ هــا 

و کســب وکارهــای بــزرگ و معــروف دنیــا در دل داســتان زندگــی کاری آنهــا 

ــا بــه امــروز  پرداختــه خواهــد شــد و مفاهیــم و ارزش هــای متداولــی کــه ت

بــا موضــوع رهبــری همــراه بــوده انــد، در هــر مرحلــه از چرخــه رهبــری آنهــا 

مــورد بررســی قــرار خواهــد گرفــت.
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برخی از سوالاتی
که در این دوره

 مطرح و
 مورد بحث قرار می گیرند:

آیا چــرخــه رهبری قــابــل تکرار اســت؟
چـقدر ممکن اسـت یک شیر یا رهـبر بـه یک مـوش قـربـانی تـبدیل شود؟

یک رهـبر چـگونـه می تـوانـد آمـادگی خـود را بـرای واکنش مناسب در مـــقـابـــل ایـن تغییرات بالا ببرد، همان تغییراتی که می‌تــوانــند 
منجــر بــه سقوط از جایگاه رهبری شوند؟

چـه سـاخـتار شخصیتی در دنیای امـــروز از یک فـــرد، یک رهـــبــر می سـازد؟ 
آیا مـهارت هـای قبلی درتـعاریف سـابـق رهـبری، بـرای رهـبر بــودن کافی ست؟

رهـبران در چـرخـه رهـبری، چـه مـهارت هـایی بـرای پـذیرش و بـرخـورد بـا این فراز و فرود ها بـاید داشته باشند؟
بـا تـوجـه بـه تغییرات سریع چـرخـه رهـبری و چالش هایی که یک رهـبر می تـوانـد بــا آنــها روبــرو شــود، آیا یک رهـبر هـمچنان می تـوانـد       

بـه نتایج پایدار برسد؟
مفهوم اعتبار و شهرت امروزه چطور تغییر کرده است؟

مفهوم اتاق فرار رهبری چیست و چگونه با نوع نگاه و شیوه رهبری امروز، مرتبط است؟

۱۷



درباره مجید کیانپور
بنیانگذار و مدیرعامل شرکت مشاوره مدیریت شاپرک آبی

بنیانگــذار مدرســه شــاپرک آبــی و توســعه دهنــده رهبــران آینــده صنعــت مشــاوره ایــران بــا بیــش از  490 
فارغ‌التحصیــل در طــی ســه ســال

تجربه برگزاری بیش از 500 روز دوره های رهبری درسازمان های ایرانی و بین المللی
تجربه بیش از 10 سال فعالیت در شرکت های بین المللی از جمله هنکل و توتال

 HULT از دانشکده کسب وکار بین المللی MBA فارغ التحصیل
 Ashridge و Wiley ، HULTدانش آموخته دوره های رهبری از مدارس کسب وکار

دانش آموخته دوره Mastery Scale از دانشگاه هاروارد
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مجید کیانپور و لیدرشیپ 

"در جامعــه‌ای کــه فکــر کــردن بــه یــک ویژگــی نــادر تبدیــل شــده اســت، او فکــر می‌کنــد و می‌کوشــد راه 

‌هــای جدیــد و بهتــر بــرای بهبــود کیفیــت زندگــی کاری انســان هــا جســتجو و خلــق کنــد. مجیــد کیانپــور،‌ 

ســالها مدیریــت منابــع انســانی شــرکت‌های بزرگــی مثــل هنــکل و توتــال را در ایــران و خاورمیانــه بــر عهــده 

ــی  ــوز دوره‌  آموزش ــت. هن ــانی اس ــع انس ــت مناب ــوزه مدیری ــد در ح ــاور قدرتمن ــک مش ــروز ی ــته و ام داش

رهبــری او در هتــل دیزیــن را فرامــوش نکــرده‌ام کــه طنابــی را از بــالای ســاختمان آویــزان کــرده‌ بــود و از 

ــا اســتفاده از آن طنــاب چنــد طبقــه را پاییــن بیاینــد و خــودش اولیــن کســی  ــران می‌خواســت کــه ب مدی

بــود کــه اســتحکام آن ســازه را امتحــان کــرد. مــن بــا همــه‌ی ادعاهایــم بــرای بهتــر شــدن کیفیــت یــک دوره، 

ــوم!"  ــزان نمی‌ش ــاختمان آوی ــک س از ی

- محمدرضا شعبانعلی، بنیانگذار متمم
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"مجیــد فــردی بــا اســتعدادهای فــراوان، تجربــه بســیار و 

روحیــه ای بــرای کار بــا آدم هــا در هــر نقــش و مســئولیتی 

اســت. مــن ایــن افتخــار را داشــتم کــه در ســازمان هــای 

متعــددی در ابعــاد و اهمیــت قابــل توجــه بــا او کار کنــم. 

او ذهــن ســریع و تیزبیــن خــود را در جهــت برنامــه هــای 

توســعه منابــع انســانی در ســازمان هــا و نیــز در توســعه 

و اجــرای برنامــه هــای تحــول آفریــن بــه کار مــی گیــرد. 

ایــن برنامــه هــا همیشــه شــرکت کننــدگان را قــادر مــی 

ســازد تــا بــه صــورت فــردی و حرفــه ای بیاموزنــد و رشــد 

کننــد. نتایــج آمــوزش هــای او  پایــدار و مــداوم و فراتــر از 

انتظــارات مدیــران و صاحبــان کســب و کار اســت."'

Grow.Me کلاوس میسرا، مدیر عامل شرکت مشاوره -

"بــا مجیــد در توتــال کار مــی کــردم. مشــارکت و تعامــل او 

در بهبــود روش هــای اداری و مشــاوره بــا مدیــران عالــی 

شــگفت انگیــز بــود. تــاش مســتمر او بــرای بــه اشــتراک 

گذاشــتن ایــده هــای نوآورانــه و همــکاری در توســعه 

برنامــه هــای آموزشــی او را بــه  یــک دارایــی کلیــدی بــرای 

ســازمان تبدیــل کــرد. مجیــد بــا ســطح بــالای دانــش، 

ــی اش، درک  ــق تحلیل ــات عمی ــی و تحقیق ــات عمل تجربی

و  خارجــی  شــرکت‌های  توســعه  چگونگــی  از  روشــنی 

محلــی داشــت. مجیــد در محــل کار صمیمــی، متواضــع 

و صــادق بــا مهــارت هــای ارتباطــی و کار تیمــی عالــی 

را  او  مدیریــت  مشــاوره  در  نقشــی  هــر  بــرای  و  اســت 

ــم."  ــی کن ــه م توصی

- آرش دشــتی، مهنــدس تحلیــل و موفقیــت مشــتری در 

 Adobe شــرکت
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سرفصل های دوره
     ساختار شخصیتی یک رهبر: مهمترین ویژگی های شخصیتی و مهارت های مورد نیاز یک رهبر

     عوامل تاثیر گذار بر جایگاه یک رهبر: تحلیل عواملی چون محیط، فرهنگ، تکنولوژی و اقتصاد که بر جایگاه یک رهبر تأثیر می‌گذارند.

    چرخه رهبری: بررسی مراحل چرخه رهبری از تولد یک رهبر تا اوج، سقوط و رشد دوباره

    فاصله از قربانی تا رهبر: بررسی امکان ظهور یک رهبر جدید از جایگاه قربانی

    استراتژی ورود و خروج: استراتژی ورود به جایگاه رهبری و استراتژی خروج از آن قبل از سقوط

    ساختن نتایج پایدار: تعریف نتیجه و بررسی امکان دستیابی به نتایج پایدار 

این برنامه دگرگون کننده است و رویکردهای رهبری پیشین 
را به چالش می کشد. اگر آماده این سطح از چالش و تحول 
هستید، این دوره برای شما مناسب است.
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این دوره برای شما ست اگر:
    حاضرید رویکرد های فعلی رهبری خود را به چالش بکشید.

     پذیرش استراتژی های جدید و پویا در مسیر رهبری را دارید.

ــتاب  ــای پرش ــده آل در دنی ــر ای ــک رهب ــوان ی ــه عن ــود ب ــی خ ــش اثربخش ــال افزای ــه دنب ــتید و ب ــه ای هس ــردی و حرف ــد ف ــه رش ــد ب     متعه

ــتید.  ــروزی هس ام

    به دنبال ارتقاء مهارت های رهبری خود به ارتفاعات جدید، در چشم انداز در حال تغییر کسب و کار هستید.

    بــه عنــوان یــک رهبــر، بــازی کــردن هوشــمندانه در اتــاق فــرار، بحــث و پرســیدن ســوالات درســت و حــل مســاله خلاقانــه برایتــان جــذاب 

است.
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اطلاعات دوره
نحوه برگزاری: ۵ روز ورکشاپ در تهران

اطلاعات تماس: واتس اپ 09305800183
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محل عکاسی: اتاق فرار کاهریز
عکاس: علی روحانی
طراح: دایره
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